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As universidades publicas brasileiras defrontam-se, nos dias atuais, com uma nova
constelacio de problemas, na gual a chamada crise de financiamento é a traducio mais
visivel, mas nde exclusiva, dos seus impasses e desafios. A consideragiio das dificuldades
presentes pressupde entender que as universidades s#o organismos constitutivos e
determinados pela sociedade, tanto por sga origem, quanto pelo sentide coletive das suas
agfes. As universidades sdo, por essa razdio, particularmente sensiveis 4 mudanca dos
tempos. Embora os desafios thes scjam inerentes, por causa dos principios que constituem a
pratica académica, voliada & transmisséo, produgdo ¢ divulgacdo do conhecimento, realizadas
por intermédio da indissociabilidade enire ensino, pesquisa e extensfio, o ritmo das
fransformacdes no mundo contemporineo ¢ a natureza dos problemas emergenties requerem
repensar as relagBes entre a universidade e a sociedade e entre 0§ sefores internos & propria
untiversidade, j& que estes sdo parte integrante do conjunto. Ndo ¢ por outro mofivo que as
universidades no mundo contemporaneo vivem uma crise de legitimacio, sobretudo as
publicas, manifesta na dificuldade de preservar 0s consensos e pactos que haviam modelado a

cultura académica,
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Precisamente por isso, 08 problemas se avolumam e parecem de dificil
dimensionamento, uma vez que a ligacdo entre a universidade e a sociedade ndo pode
significar que a instituiclo seja mero reflexo do existente. Contrariamente, a condi¢io de
simples espelhamento a transformaria unicamente em sintoma dominante, semelhante as
demais agéneias pblicas, colocando-a & mercé de vontades e caprichos fordneos, no limite
submeiendo-a ao puro arbitrio, O reconhecimento da autonomia das universidades nfo exime,
anles pressupde, o compromisso de toda a sociedade e do conjunto dos seus integranies para
com elas. Verdadeiras conquistas ctvilizacionais, cabe-lhes, como contrapartida, desempenhar
o seu papel de instituicio social, referendado no seu compromisso pGblico, que se afasta da
autorreferéncia, ou da repetigio ritualistica. Diversamente, as universidades devem se
distinguir por acolher a variabilidade da vida em sociedade, da qual retira a matéria do
conhecimento que produz, a partir, todavia, de protocolos proprios.

Por essa razdo, o0s periodos de intensa mudanca social sfo especialmente complexos
para a vida das universidades, pois as submetem a orientagOes diversas e que questionam o0s
seus principios. Como se sabe, toda instituigio diferencia-se ¢ se legitima na afirmacio de um
conjunto de procedimentos codificados e derivados de valores coletivamente assumidos,
Exatamente por isso, o enfrentamento do novo cria dilemas de grande envergadura, até porgue
o impulso para manter o seu ordenamento baseia-se na crenga da especificidade da sua
vocacio. A excessiva burocratizacdo e normatizacio institucional, a exemplo da USP,
potencializa as dissengGes e conflitos, na medida em que constrange 0s impulsos criativos e a
liberdade de acfio, erigindo-se em resposta ilusoria e desvianie da denominada miss@o das

universidades.

Um caminke pora ¢ FFLCH

Parece-nos que o8 problemas atuais das universidades ptiblicas no Brasil resultam, em
larga medida, do esgarcamento do modelo universitario anterior ¢ da dificuldade de construir
o novo sem perder os principtos superiores que ¢ animavam. Em outros termos, a
universidade piblica brasileira encontra-se dardejada por problemas internos e externos a ela.
A FFLCH ndo estd ao abrigo dessas questdes; antes, pelo contrario, as areas afeitas a reflexdio
crifica, inerentes as disciplinas de humanas, sociais ¢ da cultura sBo mais sensiveis a
percepedo  das mudancas, acentuando o descompasso enfre as regras instituidas e a
multiplicidade de expectativas e demandas existentes. A nosso juizo, a questdio hoje
fundamental da FFLCH reside na necessidade de se encontrar um lugar que lthe seja
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promissor, capaz de lhe abrir rumos sedimentados na aceitagdo dos desafios presentes, mas de
calca-los com o vigor inequivoco da autonomia académica (tantas vezes questionada), da
qualidade da formac#o e da pesquisa, da exceléncia e relevancia do trabatho desenvolvido, da
co-responsabilidade do conjunto dos agentes que dela participam, da busca incessante do
dialogo e do entendimento, da aceitacfio das diferencas e do mutuo respeito.

Finalmente, ¢ necessdrio que as diversas categorias que compdem a FFLCH -
professores, estudantes, funciondrios — desenvolvam uma relagio de superior civilidade,
ancorada na compreensio da importincia da “nossa Hscola”™ na manutencdo de uma reflexio
guiada pela responsabilidade e exceléncia da produgfio e transmissdo do conhecimento; na
capacidade de construir uma politica de pesquisa, de ensino e extensdo de qualidade; no
compromisso de dialogar, segundo seu modo proprio, com a agenda social compartithada
efetivamente por todos; de ser capaz de responder as reivindicagfes existentes; de preservar a
liberdade de escolhas, aftrmando o direito a diferenca, que pressupde o reconhecimento ¢
aceitagfo do diverso; de rejeitar agBes guiadas pela intolerdncia e nutridas em sentimentos
atheios aos principios da convivéncia respeitosa; de afastar toda e qualquer atitude baseada na
violéncia explicita ou simbolica; de reconhecer que, além dos direitos essenciais e
inegociaveis, nenhum outro ¢ irresirito ¢ se sobrepfe aos demais; por fim, de ser capaz de
implementar uma politica académica socialmente inclusiva.

A condigo sine gua non de tal procedimento deriva do exercicio exaustivo do
enttendimento ¢ da vontade de construir uma relacfo que parta da aceitagBo de que todos os
interlocutores sdo qualificados. A exclusiio ¢ a desqualificacéo de todo e qualquer interlocutor
anulam a possibilidade de se pavimentar os rumos de uma universidade critica e aberta &
mudanga, ac mesmo fempo independente dos principios dominantes, vistveis tanto na
valorizagio da eficiéncia dos meios sem consideragfio dos fins, quanto na inéreia frente a uma
estrutura puramente operativa ¢ costumeira, impermeavel ao acothimento de novos desafios,
fragilizada perante as iniciativas externas,

A FFLCH tem perdido espago politico ¢ de influéncia na defini¢dio dos rumos
académicos, tanto no ambito da USP, guanto no espago social mais amplo. Julgamos
fundamental desenvolver acfes capazes de restaurar o seu papel de instituicio exemplar de
ensino, pesquisa e extensdo. Responsavel pela formacfo de intelectuais ¢ personalidades
publicas de grande vulto, a nossa Faculdade ndo se identifica com a irrelevancia, nfio devendo
se conformar com o Jugar que tendem a relegé-la, qual seja a de ser o reino das préticas

académicas dissolventes, refratario ao entendimento e ao exercicio da civilidade. A FFLCH
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nfio pode prescindir de didlogo com os seus mestres do passado, referéncias inexcediveis do
nosso legado.

Por isso, ndo deve deixar margem a qualquer divida, no interior da Universidade de
Sa0 Paulo e externamente a ela, sobre sua inexaurive!l importdncia académica, intelectual,
cientifica ¢ a sua condi¢o de formuladera e vocalizadora dos principios criticos e reflexivos
que sempre a distinguiram e caracterizaram. Para isso, ¢ fundamental que os seus dirigentes
sejam qualificados para atuar com independéncia nos foruns académicos e cientificos da
Universidade, tanto nacionais, quanto internacionais, afirmando a inequivoca relevancia da
instituicio. I necessario, em suma, que a FFLCH n#o se alforrie do seu patriménio maior, ou
seja, o da pratica continua da reflexividade em todas as esferas que the sfo préprias, por meio
do acolhimento de propostas provenientes de todas as categorias que a constituem. Porém,
nenhuma instituigio pode fazer valer seus principios se estiver internamente dilacerada.
Pensamos ser essencial constituir um novo pacto de convivéncia em nossa Faculdade, baseado
no constante didlogo, no muituo respeito e na ética da responsabilidade, para cujo concurso
precisa prontamente reorganizar-se, sendo decisfio urgente e inadiavel.

Com base nesse diagnostico e com o objetivo de formular propostas para o futuro da
FFLCH, arrolamos um conjunto de iniciativas voltado d construgio de um programa de aglo e

de pratica académica.
Propostas

1. A Universidade e, por conseguinte, a FRLCH da USP, deve construir uma politica
de autorreflexfio que thes permitam responder, segundo suas diretrizes ¢ a partir de sua
experiéneia acumulada, ds mudangas sociais em curso, preservando, concomitantemente, 0
carater reflexivo e critico que as animam, A pesquisa inovadora alimenta-se do mmndo
circundante; por conseqiiéneia, a boa formagfio depende dela. A pratica do didlogo e da busca
do entendimento entre professores, estudantes e funciondrios ¢ uma modalidade privilegiada
de aprofundamento das relagdes com a sociedade e de assimilagfo das transformacgOes
presenties no mundo atual, uma vez que a condico de sujeitos sociais faz deles portadores das
novas demandas.  conflito nfo criativo, realizado & margem do didlogo, costurna ser sintoma
da dificuldade de aceitacfio do novo, da auséncia de entendimento e da recusa das diferengas,
vindo a prejudicar a pesquisa, o ensino e a prépria vida universitiria. Somente o didlogo

responsavel, no qual as diversas posi¢Oes sejam reconhecidas, poderd preservar a substincia
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da vida académica, por ser ela impulsionada pela admissfio das diferencas, bem como pelo

debate permanente.

Nesse quadre, pensamos ser fundamental organizar encontros periddicos ¢
programados enire as (rés categorias (professores, estudantes, funciondrios) com a finalidade
de debater as diferengas presentes e buscar construir uma politica do conjunto. Nio
acreditamos em decisdes solitarias e de gabinetes de portas fechadas, mormente quando estiio
em pauta situagdes coletivas, embora os dirigenies jamais devam se omitir em face de
urgéncias e da necessidade de tomar posigdes. Propomos que sejam organizados encontros
mensais enitre as categorias da Faculdade para sedimentar uma pauta de didlogo, de
reivindicacdes e de responsabilidades matuas.

Ainda tendo em vista a ampliacio do didlogo e da autorreflexfio sobre o que somos € 0
que desgjamos para o presenie e o futuro, é fundamental, de um lado, a criagdo de novas
estruturas nucleares, e, de outro, a revitalizacio de oulras ja existentes. Pensamos, por
exemplo, no redimensionamento das fungSes das Comissfes Estatutarias. Estas nfo podem se
limitar a ser um espaco institucional burocratico-cartorial, que responde a demandas do MEC,
CEE, CAPES, CNPg e FAPESP, etc., antes devern ser organismos vivos capazes de formular
politicas académicas especificas que revelem, em carater propesitive, o estado de discussio
interna aos departamentos ¢ aos cursos acerca do ensino de graduacfo e de pos-graduagio; de
produclo de pesquisa; de politicas de cultura ¢ extensio e de cooperacio internacional.
Devemos, também, sob guarida da direcdo da Faculdade e com o amparo dos departamentos,
ndo sem anies ouvir os irés setores organizados, construir grupos de (rabalhe, estruturas
nucleares, que possam subsidiar nossas discussdes acerca da questio da Mulher, do
Deficiente, do Movimento LGBT, do Movimento Negro ¢ Indigena. A partir dessas novas e
revitalizadas estruturas, poderemos construir um discurso e uma pratica que serviriio de norte
para uma posicio institucional construida e concorde da Faculdade diante das demandas de
nossa realidade atual. Nesse sentido, a decisfio sobre as cotas étmicas e sociais é questfo
urgente ¢ que demanda soluclo a curto prazo.

2. A relagio desorganizada e destrogada com 0$ espagos, assim como o
descompromisso com o exercicio da mutua responsabilidade em relacdo 4 instituicdo e seus
equipamentos, ¢ manifestacic da perda de valores coletivos ¢ do sentido da comunidade
académica. E essencial preservar esses valores, uma vez que eles se constituer em barreiras 4

entrada de orientaces privatistas tipicas da esfera do mercado, ou da ingeréncia dos poderes
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constituidos. Cabe & comunidade da FFLCH decidir, por meio do revigoramenio dos seus
Orgdos de representacio (consethos, colegiados, congregagéo), e por intermédio de féruns que
retinam as diversas categorias, sobre os destinos a serem dados aos espagos.

Tais espagos de vivéncia devem ser reconstruidos, afinal sfio capazes de aglutinar a
comunidade académica em torno de atividades académico-culturais, aparethando-a, dando-the
condigdes para que o didlogo e os projetos possam ser verdadeiramente “consumidos™ por
alunos, funciondrios e professores. Assim, institucionalizado nosso espage de vivéncia,
podemos fazer frente ao seu uso inadequado e deletério, oferecendo, em contrapartida, a
comunidade da USP e da FFLCH, atividades verdadeiramente publicas gue ocupem ¢
espaco pitblico.

Nesse sentide a revitalizag8o do anfiteatro romano ao lado do prédio da
Administracio, assim como a estruturagiio dos espacos abertos no conjunto de Letras, no de
Ci¢ncias Sociais e Filosofia ¢ no da Histéria e Geografia seriam um bom comego para a

criagfio deste novo tipo de aparelho cultural.

3. Ainda sob a perspectiva dags formas de participacfio dos trés setores que compdem a
comunidade da FFLCH, ¢ necessario repensar uma forma de ampliacio da representacio,
especialmente de esiudantes e funcionarios, dialogando com o0¢ seus organismos
representativos, com a finalidade de ampliar consensos e construir entendimentos. Desse
modo, fica vidvel a retomada da representagio legitima. E necessario reforgar o papel da
Congregacio como o forum de elaboragfio da politica académica da FFLCH, destinando as
questSes cotidianas e técnicas para os consethos departamentais {que deverfio ter autonomia
decisoria em problemas que lhes sdo afeitos) e, sobretudo, para o CTA.

O contato com a vida académica deve ser valorizado, Muitas vezes, 0s alunos
terminam seu curso de graduac@io sem nunca fter tido acesso aos processos de grau de nossa
Faculdade. Por exemplo, ter a oportunidade de assistir a defesas de mestrado e de doutorado,
seria um bom incentivo para eles, afora a propria valorizagfo das atividades de pesquisa que
amiude se fecham em discursos herméticos para poucos, descolando-se, pois, do dia-a-dia dos
estudantes,

A passagem das defesas de mestrado ¢ de douiorado para os conjuntos didaticos,
fazendo com que esta atividade figure mais claramente no cendrio cotidiano dos prédios,
talvez seja um bom caminho para isso. Assim, podemos criar um setor de defesas em cada um

dos trés prédios que se incumbiria da parte burocratica final da defesa: agendamento e atas,
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com o deslocamento de 2 ou 3 funcionarios para essas funcdes em cada um dos complexos
didaticos.

Cabe também pensarmos numa reorganizacio departamental, islo €, um colegiado por
prédio, composto por chefes ¢ vice-chefes dos departamentos, com representagio discente e
de funciondrios, que frate de assuntos atinentes ndo so aos espagos (atribuigfo da comissio de
qualidade de vida), espagos, mas também de problemas pedagdgicos comuns aos cursos,
destinagéio das verbas a partir da eleigio de prioridades, permitindo a tomada de decisdes,
bem como a de execucdio dos projetos, de modo autbnomo ¢ independente das instincias
superiores. A nossa proposta visa, portanto, ampliar a autonomia departamental, lastreada nos
seguintes procedimentos: incrementar as atividades académicas que passariam a se realizar
nos espacgos didaticos; reforgar o papel da congregacfio como organismo de formulacio da
politica académica da Faculdade, na medida em que a liberaria da pauta burocratica;
descentralizar e desburocratizar decisbes, com vistas a conferir maior agilidade ao
funcionamento da instituicdo; compartithar decisdes; divulgar amplamente as iniciativas;

estruturar o portal da transparéneia. A FFLCH assumiria ¢ formato de uma federagio.

4. A qualidade da vida académica depende das boas condicBes de infra-estrutura,
requisito de wn ambiente de trabalho que seja suporie para o desenvolvimento das atividades
e estimulo para construcfio de agdes de aperfeigoamento. Nenhuma vida académica plena
pode existir sem a existéneia de espacos de sociabilidade e de convivio, como restaurantes e
lanchonetes salubres e higiénicos; calgadas para pedestres, hoje obrigados a disputar espagos
com automdveis; salas de convivéncia, sendo fundamental o reconhecimento e a valorizagio
de toda a comunidade a respeito desses lugares. A infransigéncia resulia em perdas para todos
e abre espago para apropriagbes inadequadas que poderfio aprofundar a inseguranga € a
violéncia,

Mas é possivel buscar mecanisimos para aumentar a seguranca, inclusive exigindo dos
orglos competentes empenho redobrado e discutindo medidas com especialistas na area. Nio
hé vida universitaria de substdncia quando carece de sociabilidade académica, que pressupde
tanto meios de sen exercicio quanto trangliitidade e liberdade de movimentos. Hstes espagos
de convivéncia s#o 80 mais essenciais, quando se considera que a fungBo formadora da
Universidade ocorre no dia-a-dia, nas relagfes informais, nas conversagOes, nas trocas de
experiéncias, nas agles conjuntas, etc. A estrutura dos cursos divididos em créditos, por
pulverizar as turmas, dificulta o convivio permanente dos alunos; do mesmo modo a
imposiciio do cumprimento de prazos estritos para os estudanies da pos-graduacdo, a

=1
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crescenie complexidade do trabalho administrativo dos funciondrios, a exigéneia de produgio
quantitativa dos professores, sdo condi¢Ses que dificultam a troca livre, agravadas pela
inexisténcia dos lugares de encontros. Nesse sefor, propomos as seguintes iniciativas:
constriir uma lanchonete-restaurante que sirva refeigdes entre os prédios das Letras e
Filosofia e Ciéncias Sociais e que ndo fira o Plano Diretor em andamenio; avaliar a
necessidade de construir quiosques nos prédios para atendimentos rdpidos; destinar espagos
de convivio para professores, hoje praticamente inexistentes; discutir com estudantes seus
legitimos espagos; designar aos funcionarios espacos ignalmente legitimos, sem 0s guais nfo
podero contar com locais adequados de relacionamento e que possam atender as suas
necessidades cotidianas; apressar a reforma das salas de aula para que consigam oferecer mais
conforto aos professores e alunos. A FFLCH n3o pode garvantic boas condigles de
funcionamento, fampouco se constituir em espaco acadéinico digno, caso mantenha os seus
espagos deteriorados. B urgente recuperd-los; ¢ imprescindivel desenvolver uma politica de
respeito aos lugares piblicos ¢ de expressio cidadd; ¢ necessdrio reafirmar 0 nosso
compromisso republicanc que se define por rejeitar o uso privatista ¢ predatdrio dos bens

publicos.

5. As obras do Plano Diretor estfio em processo de execucdo, F absolutamente
imprescindivel agilizar os prazos para a entrega das construgdes. Para isso, constantes
entendimentos com os Orgfos responsaveis pelas edificagbes, bem como a busca de
instrumentos mais rapidos para implementar essas obras, sfo de fundamental importincia.
“mbora as obrag ndo dependam diretamente da Diregio da Faculdade, cabe a ela intervir e
negociar 0s prazos. Se a questdo ndo ¢ simples, ndo podemos esmorecer frenfe as
dificuldades. Os funcionarios tém um papel decisivo neste processo, uma vez que detém o
conhecimento das normas e regras piblicas que enquadram a atividade. A Diretoria deve, para
isso, asswnir com o corpo funcional a responsabilidade das decistes, de forma a respaldé-lo

na eventualidade de algum questionamento quanio aos procedimentos adotados.

6. Reconhecemos a autonomia dos movimentos e agremiagdes estudantis ¢ a
importancia ¢ legitimidade de suas a¢des voltadas & politica universitaria ¢ ao aprimoramento
do debate académico e politico. Os estudantes sfo sujeitos politicos de grande relevo na vida
universitaria, até porque sfo sujeitos na vida social mais ampla. Um dos vinculos importantes
estabelecidos pela universidade com a sociedade ¢ sua atencéo para com as questdes de sua
época ¢ sua participacio nos debates sociais com as armas que the sdio proprias; até por isso, o

Q
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dialogo e a busca de eniendimento das reivindicagbes devem ser permanentemente
exercitados. O aprimoramenio da formacéo cientifica e profissional dos alunos deriva, como
se sabe, da construgio de medidas de cunho pedagdgico, tais como ndmero adequado de
estudantes por classe, ampliagc das modalidades de bolsas existentes, atualizaco
permanente do acervo da biblioteca, construcio ¢ preservacio dos espagos de estudo, estimulo
a0 aproveitamento dos ahmos por meio do acompanhamento de leituras, especialmente dos
matriculados na graduagfio, apoio as publicacbes estudantis tanto no nivel da graduagfio

quanto da pds-graduagdo, amparo as atividades de cunho cientifico-cultural.

7. A condicio de uma docéncia de qualidade ¢ tributaria da conhecida articulacdo com
a pesquisa, pressuposto da permanente renovacio do ensino ¢ de sua adequacio aos desafios
sociais e cientificos; procede também da garantia de uwm corpo docenie numericamente
adequado & preservacio do alto nivel do ensino e da pesquisa, Desse modo, é necessério
aprimorar 0$ instrumentos de suporte da atividade académica dos professores, como a
designacdio de funciondrios e de téenicos para amparar as atividades de pesquisa; buscar novas
fontes de financiamento, como, por exemplo, em instituigdes brasileiras que amparem
iniciativas dirigidas & producio do conhecimento e em instituigSes do exterior {nos cargos de
gestdo cientifica que ocupei estabeleci relagdes com algumas delas); destinar parie do
orcamento para o financiamento de atividades pedagodgicas, académicas e cientificas dos
professores, alunos e funcionarios; promover parcerias; celebrar convénios com universidades
e grupos de pesquisa no Brasil e no exterior; aperfeicoar e apoiar 0s centros de pesquisa,
laboratorios de pesquisa, centros de linguas e de documentagio, agregando-os de modo a
incentivar a pratica interdisciplinar; atualizar permanentemente o acervo da biblioteca ¢
garantir regularidade nas suas atividades; oferecer espacos adequados para os gabinetes e
salas de aula; construir lugares de convivéncia docente.

s nossos espacos atuais ndo oferecem condigSes para uma vivéncia académica
efetiva, sequer para encontros informais, pois os nossos prédios foram construidos de forma a
ndo prever lugares de descontraclo e troca de idéias; contrariamente, eles sfo um desestimulo
& permanéncia nos locais de trabatho.

Por fim, ¢ absolutamente imprescindivel preservar a reposicio e a ampliagdo do corpo
docente tendo em vista o padrio de qualidade exigido da docéncia e da pesquisa no nivel da
graduacdo e da pds-graduacio. Nesse campo especifico, impde-se construir instrumentos de
avaliacio docente que sejam capazes de incorporar critérios especificos das areas, comissdes
julgadoras compostas por pares, especialistas e pesquisadores das diversas disciplinas.

~
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Consideramos contraproducente a burocratizacio da avaliagdo, por meio de comisstes

constituidas de modo alheio as especialidades e dreas do conhecimento.

8. Finalmente, wma questfo de grande relevo deve ser enfrentada pela comunidade da
FFLCH: trata-se da tendéncia & fragmentaco da nossa instifuigdo. A  sociedade
contempordnea caracieriza-se por produzir a convivéncia apareniemente paradoxal entre um
mundo homogéneo e global e processos de atomizagiio e fragmentacfio. Todavia, se esse é o
cenario geral, ele ndo € capaz de abarcar e de explicar devidamente as situa¢des particulares.
O projeto de separacdo administrativa da FFLCH, discutido nos anos 1990, que ficou
conhecido como projelo da divisdo, embora tenha sido majoritariamente rejeitado pela nossa
Congregacio, deixou marcas ainda ndo superadas. Dizendo de modo explicito: apesar da
op¢éio por preservar a unidade e dos esforgos desenvolvidos por seguidas diretorias, os
ultimos anos foram dominados por wma tendéncia inercial nessa drea especifica, impedindo a
realizacfio exitosa da integragio.

Nesse quadro, se a comunidade da FFLCH quer se manter integrada, entio ¢
absolutamente necessario construir uma politica efetiva em prol da unidade. Néo
desconhecernos que a ampla renovacdo do guadro docente, ocorrida nos ltimos anos,
desempenha um papel na propensiio a inércia, na medida em que os novos professores (nunca
¢ demais sublinhar que eles trowxeram os ares da mudanga e novas energias dos guais toda a
instituigfo tem muito se beneficiado) ndo vivenciaram o processo e, portanto, nfo dominam o
conhecimento infegral dos acontecimentos. E natural que nfio possam estar atentos aos
desdobramentos produzidos pela experiéncia e que iragam outras concepedes para a
instituicdo, cuja vivacidade, alids, muito depende das contribuigSes dos novos., No entanto,
essa questdo decisiva ficou na sombra.

A fertilidade da vida académica depende, como todos reconhecemos, da diversidade; a
FFLCH teve, no passado, o conddo de tornar esireita 2 convivéncia de carreiras distintas. Qual
o estado atual da questdo? Parece que a emulagiio do diverso nfio parece estar superando 0s
meandros da fragmentagdo, deixando na sombra a sua dimensdo mais criativa e estimulante.
Julgamos ser este um dos problemas mais agudos da nossa instituig8o nos tempos atuais e que
deve merecer o empenho de foda a comunidade da FFLCH: nossa distingio, relevo e projecdo

derivam da lapidacio cuidadosa dessa riqueza.
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